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DIE PARTNER FUR IHRE FINANZEN

Ein altes Produkt in neuem Glanz

Bausparen fiir Wohnungsunternehmen?

Erinnern Sie sich noch an die Horizonte20xx-Zeitung, Ausgabe 01/2010, und die letzten Zeilen aus dem

«

Artikel ,,Zinsen — so giinstig wie noch nie mit den Ausfiithrungen zu Forwards ab 2014? — ,Kaum zu

glauben, aber zurzeit attraktiv: die Finanzierung iiber Bausparkassen. Da sich Bausparkassen unabhiingig
vom Kapitalmarkt iiber die Anlage der Bausparer refinanzieren, kann diese Finanzierungsform im Einzelfall
sehr sinnvoll sein. Ein Beitrag von Peter Stohr, Leiter Finanzierungsmanagement der Dr. Klein & Co. AG.

sich an der Gesamtsitu-

ation wenig gedn-
dert. Die Auswir-
kungen der Finanz-
marktkrise und
die am Abgrund
stehenden Euro-
staaten bescheren
den Wohnungsun-
ternehmen aktuell
Finanzierungsmog-
lichkeiten auf nied-
rigstem Zinsniveau. Dazu
werden in hohem Mafe fiir die er-
ste Zinsbindungsphase subventionierte KfW-
Darlehen mit Zinssitzen zum Teil unter 2 Pro-
zent eingesetzt. Diese heute glinstigen Moglich-
keiten bergen natiirlich Risiken in der Zukunft,
wenn die Darlehen aus der Zinsbindung laufen.
Auch bei KfW-Darlehen werden die Folgeperi-
oden in der Regel zu Kapitalmarktkonditionen
angeboten. Aber wo wird sich das Zinsniveau in
drei, fiinf oder zehn Jahren bewegen? — Wir wis-
sen es nicht. Wahrscheinlich ist aber, dass wir
hohere Zinssitze erleben. Das zeigen zumindest

In den letzten Monaten hat

historische Entwicklungen nach Krisenzeiten.

Fir Filligkeiten innerhalb der
nichsten drei Jahre bieten
Forwarddarlehen trotz
Aufschlidgen von ca.
0,25 Prozent pro
Jahr noch gute
Moglichkeiten,
glinstige Zinssdt-
ze zu sichern. Bei
Filligkeiten mit
lingeren Vorlauf-
zeiten fillt dieses In-
strument aus: kein
Marktangebot und zu teuer.
Hier kénnen Bauspardarlehen mit
Zinssitzen von 2,8 bis 3,9 Prozent fiir Zinsbin-
dungen von 8-20 Jahren die Liicke zur Absiche-
rung von Zinsspitzen in der Zukunft schlielen.
Fiir die Absicherung des festen, giinstigen Zins-
satzes fir die Zukunft muss man zunichst Geld
in der Bauspargemeinschaft anlegen. Die Gut-
habenszinsen dafiir sind zwar niedrig, allerdings
gibt es derzeit auch kaum attraktive Geldanla-
gemoglichkeiten. Die eigene Geldanlage erwirt-
schaftet so den giinstigen Darlehenszins. Je nach
benotigter Vorlaufzeit bietet sich eine laufende
Ansparung oder eine Einmalanlage an.

Kreditvergabe in der Immobilienwirtschaft —
Bremse eines verhaltenen Aufschwungs?

Ein Beitrag von Dr. Holmer Stahncke, Freier Journalist

Er registriere eine Flucht in den Beton, freute sich ein Hamburger Immobilien-Makler angesichts des
boomenden Marktes fiir Eigentumswohnungen. Die Branche profitiere von der Finanzkrise, schliefilich
sei der Kauf einer Immobilie in Krisenzeiten immer noch die sicherste Investition. Besonders in den
vom demografischen Wandel und den Wanderungsbewegungen begiinstigten Wachstumsregionen der

Republik lisst sich beobachten, dass sich der Bau von Wohnimmobilien lohnt.

ei neuen Mietwohnungen gibt es keine
BLeersténde, und Eigentumswohnungen
sind meist schon verkauft, bevor der Kel-

ler des Hauses steht. Ein Grund, weshalb die
Wohnungswirtschaft die Finanzkrise glimpflich
zu iiberstehen scheint. Und dennoch sind die
Bundesvereinigung der Spitzenverbande der
Immobilienwirtschaft (BSI) und die ihr ange-

schlossenen Verbinde BFW Bundesverband
Freier Immobilien- und Wohnungsunterneh-
men e.V. sowie der GAW Bundesverband deut-
scher Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men skeptisch, ob die Banken den schwachen
Aufschwung der Branche nicht durch eine zu
rigide Kreditvergabepolitik ausbremsen.
Lesen Sie weiter auf Seite 2
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Zur Einschrankung des Zinsanpassungsrisikos
bei jetzt neu aufzunehmenden Darlehen kann
man durch eine hohere Tilgung die Restschuld
zum Filligkeitszeitpunkt reduzieren. Es ver-

Lesen Sie weiter auf Seite 3
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Fortsetzung von Seite 1: KREDITVERGABE IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT...

Blickten viele Unternehmen der
Wohnungswirtschaft 2008 noch
diister in die Zukunft, macht sich
2010 zusehends Optimismus breit
—auch wenn viele Fragen, angefan-
gen bei der Staatsverschuldung tiber
die Regulierung des Finanzsektors
bis zur Stabilitit des Euros, nach wie
vor ungeklirt sind.

So sind tiber 80 Prozent der im BFW
Bundesverband Freier Immobilien-
und Wohnungsunternehmen e.V.
organisierten 1600 Mitglieder iiber-
zeugt, dass die Finanzkrise friihes-
tens im nichsten Jahr iiberwunden
sein wird. 30 Prozent bezeichnen
ihre aktuelle Geschiftslage als ,,gut
und 56 Prozent als ,befriedigend*.
Allerdings hat sich die Zahl der Un-
ternehmen, die bei der Befragung
die Rubrik ,schlecht angekreuzt
haben, von elf Prozent im Herbst
2009 auf 14 Prozent erhoht. Nicht
in allen Regionen kommt der ver-
haltene Aufschwung an.

vor groflere Probleme gestellt sind.
71 Prozent der GAW-Mitglieder sa-
gen, sie spiirten keine Auswirkungen
der Finanzkrise auf die Unterneh-
mensfinanzierung. 59 Prozent geben
an, die Konditionen im langfristigen
Finanzierungsbereich hitten sich
nicht gedndert, und 29 Prozent spre-
chen sogar von einer Verbesserung.

,Fiir mehr als die Hilfte unserer
Mitglieder ist es schwieriger gewor-
den, Kredite zu erhalten®, erliutert
BFW-Prisident Walter Rasch. ,,Die
Eigenkapitalanforderungen sind ge-
stiegen, Kreditklauseln wurden ver-
schirft, Zinssitze erhoht, es werden
zunehmend Sicherheiten gefordert
und gleichzeitig die Laufzeiten ver-
kiirzt. Fiir die konjunkturelle Ent-
wicklung ist das Gift, denn die Ver-
fiigbarkeit von Krediten ist dringend
notwendig fiir weitere Investitionen
sowie die Schaffung und Sicherung
von zahlreichen Arbeitsplitzen in
der Wohnungs-, Bau- und Immobi-

© Crusader - Fotolia.com

Die gute Nachricht: Die Wohnungswirtschaft
will ihre Investitionen in den Neubau und in
Modernisierungen erhohen. Dazu BFW-Prisi-
dent Walter Rasch: ,,Wollten im Herbst 2009
rund 20 Prozent der Unternehmen Investitionen
erhohen, so sind es im Frithjahr dieses Jahres
25 Prozent.“ Dass 22 Prozent der Unternehmen
ihre Investitionen reduzieren wollen, muss als
positive Tendenz gewertet werden. Denn im
Herbst 2009 waren es noch 31 Prozent.

Die schlechte Nachricht: Diese positive Ent-
wicklung kann nicht dartiber hinwegtduschen,
dass auch die Wohnungswirtschaft die Folgen
der Finanzkrise spiirt. Auch wenn die Kredite
zu ungewdhnlich guten Zinssdtzen — meist mit
der Drei vor dem Komma — vergeben werden,
ist es schwieriger geworden, einen Kredit zu be-
kommen. Nicht nur die Zahl der finanzierenden
Kreditinstitute hat sich verringert, die verblie-
benen agieren vorsichtiger als frither bei der

Vergabe von Krediten, weil sie die Ausfallgefahr
fiirchten. Die Kreditinstitute sind nach den
Richtlinien des Baseler Ausschusses fiir Banken-
aufsicht verpflichtet, die von ihnen vergebenen
Darlehen adidquat mit Eigenmitteln zu unterle-
gen. Steigen die Ausfallrisiken, muss die Bank
mehr Eigenkapital bereithalten.

Laut einer BulwienGesa Studie im Auftrag des
BFW hatten 60 Prozent der vom BFW vertre-
tenen Unternehmen vor der Krise keine Pro-
bleme, Fremdkapital zu bekommen. Derzeit
kénnen das nur noch 37 Prozent von sich be-
haupten. Uber 60 Prozent geben dagegen an, auf
Schwierigkeiten zu stofen, wenn sie einen Kre-
dit nachfragen. Weniger Probleme haben dage-
gen die 3000 vom GdW Bundesverband deut-
scher Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men vertretenen Wohnungsunternehmen. Im
GdW sind keine Projektentwickler und Bautri-
ger organisiert, die mit kurzen Laufzeiten finan-
zieren missen und deshalb in der Finanzierung

© Zar - Fotolia.com

lienwirtschaft.“ Tatsdchlich mussten
gut ein Drittel der befragten Unternehmen ge-
plante Projekte wegen ausbleibender Kredite
verschieben oder aufgeben. Spitzenreiter waren
Berliner Unternehmen. Betroffen waren insbe-
sondere Bautrager und Projektentwickler, die die
Finanzierung in kiirzeren Zeitrdumen mit
Bauzwischenfinanzierung realisieren miissen.
Doch auch in wachsenden Regionen wie Ham-
burg, wo alle Marktteilnehmer betonen, dass es
keine Kreditklemme gidbe, miissen Bautriger
und Projektentwickler neue Wege gehen. Dazu
Stefan Wulff vom Hamburger Unternehmen
Waulff Hanseatische Bautriger: ,, Viele Bautriger
und Projektentwickler arbeiten bei bestimmten
Bauvorhaben als Joint Venture mit anderen
Unternehmen zusammen, um die Risiken und
Finanzierungslasten zu teilen.*

Falsche Weichen

Die Politik, so die Kritik der Verbinde, handle
in der Finanzierungsfrage nicht im Interesse der
Wohnungswirtschaft und stelle die falschen
Weichen. GdW-Prisident Lutz Freitag nennt ein
Beispiel: ,Die von der Bundesregierung ange-
strebte Bankenabgabe und die geplanten Ande-
rungen der Bankenrichtlinie auf europdischer
Ebene stellen im Zusammenwirken eine Gefahr
fiir die wohnungswirtschaftliche Finanzierung
dar.“ Eine Bankenabgabe, so seine Befiirchtung,
konnte auch die bisher risikoarm agierenden
Banken, die vor allem sichere Wohnungsbau-
kredite ausreichen, belasten. Das wiirde ihre
Maoglichkeiten einschranken, Kredite zu verge-
ben oder ihre Finanzierungskosten erhohen.
Am Ende der Entwicklung konnte eine Kredit-
klemme drohen. Und die wiirde nach Uberzeu-
gung des Dachverbandes BSI den ,,Aufschwung
in der Immobilienwirtschaft schon im Keim
ersticken. |
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Fortsetzung Titelseite: EIN ALTES PRODUKT IN NEUEM GLANZ...

bleibt allerdings trotzdem ein erheblicher Be-
trag, fir den ein Anpassungsrisiko besteht.

Zinssitze absichern

Mit Bausparprodukten besteht die Moglichkeit,
Zinssitze iiber die gesamte Laufzeit abzusi-
chern. Wenn die erhohte Tilgung nicht direkt
in das Darlehen flieit, sondern als Ansparrate
fiir die Bausparsumme verwendet wird, kann
die Restschuld eines Darlehens spdter mit einem
heute schon vereinbarten, niedrigen Zins — fest
fiir die gesamte restliche Tilgungsdauer —abge-
16st werden (s. Abb.1).

Dartiber hinaus konnen Filligkeiten gesichert
werden, die so weit in der Zukunft liegen, dass
sie mit den klassischen Forwarddarlehen nicht
erreicht werden. Also Zeitraume die grofler als
3-4 Jahre sind (s. Abb. 2+3).

Weitere Vorteile sind:

@ Beleihungen bis 80 Prozent des
Beleihungswertes

@ Sondertilgungsmoglichkeiten

@ Notfalls kurzfristige Verfugbarkeit des
angesparten Guthabens

Geringe Umsetzung

Bislang haben Wohnungsunternehmen nur ver-
einzelt Erfahrungen mit Bausparvertrigen ge-
sammelt. Insgesamt haben Bausparkassen bei
Finanzierungen fiir Wohnungsunternehmen
einen kaum wahrnehmbaren Anteil. Warum ist
das so? — Denn die beschriebenen Vorteile sind
nicht neu.

Zum einen wurden die Anlagezinsen auf Bau-
sparvertrige frither als zu gering empfunden.
Heute befinden sich die Anlagesitze im Bereich
von 0,5 bis 1,5 Prozent durchaus auf Kapital-
marktniveau.

Zum anderen sind die Berater der Bauspar-
kassen auf die Betreuung von Privatkunden
ausgerichtet. Die erforderlichen Kompetenzen
in der Beratung von Firmenkunden sind nur
vereinzelt vorhanden und das Produktangebot
ist auf das des einzelnen Institutes beschrinkt.

Flichendeckendes Angebot

In der Abstimmung mit verschiedenen Bauspar-
kassen ist es Dr. Klein gelungen, ein flichen-
deckendes Angebot fiir verschiedene Finanzie-

Was hat Bausparen mit Wohnungsunter-
nehmen zu tun?

Der Zusammenhang ergibt sich aus §1 des Bauspar-
kassengesetzes, denn: ,Bausparkassen sind Kredit-
institute, deren Geschaftsbetrieb darauf gerichtet ist,
Einlagen von Bausparem (Bauspareinlagen) entge-
genzunehmen und aus den angesammelten Betra-
gen den Bausparem fiir wohnungswirtschaftliche
MaBnahmen Gelddarlehen (Bauspardarlehen) zu ge-
wahren (Bauspargeschéaft). Das Bauspargeschaft darf
nur von Bausparkassen betrieben werden.” Woh-
nungsunternehmen entsprechen somit mit dem iber-
wiegenden Teil ihrer Aktivitdten dem gesetzlich fest-
gelegten Zweck der Darlehen.

rungsbediirfnisse von Wohnungsunternehmen
zu verhandeln. Dadurch wird das Produktan-
gebot verschiedener Anbieter mit der langjah-
rigen Beratungskompetenz von Dr. Klein ver-
eint. Neben dem Angebot aus Banken und Ver-
sicherungen konnen nun auch bedarfsgerechte
Produkte von Bausparkassen mit betrachtet
werden.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?
Fiir weitere Informationen steht Ihnen Ihr person-
licher Kundenbetreuer gerne zur Verfiigung. |

Dr. Klein Sofortmodell
(schematische Darstellung)

WUSSTEN SIE SCHON ?

Ubrigens sind Bausparkassen in ihren Anla-
ge- und Kreditierungsmoglichkeiten sehr
streng durch das Bausparkassengesetz regu-
liert. So diirfen z.B. aus iiberschiissigen Ein-
zahlungen keine Anlagen in Aktien, Zerti-
fikaten oder anderen spekulativen Wertpa-
pieren getitigt werden. Dadurch hat es auch
durch die Finanzmarktkrise keine Verwer-
fungen bei Bausparkassen gegeben oder
deren staatliche Stiitzung erfordert. [ |

DRs KLEIN

SHE FARTHED S8 | HEE FIVAMIYN
M Bausparvertrag
I KfW- oder
Kapitalmarkt-
darlehen

- Finanzbedarf besteht sofort
- Die Restschuld in
10-15 Jahren entspricht
der Bausparsumme

Der Finanzbedarf wird iiber
ein zinsgiinstiges KfW- oder
Kapitalmarktdarlehen gedeckt.
Neben der Zins- und Tilgungs-
leistung fur das Darlehen wird
gleichzeitig der Bausparver-
trag angespart.

Mit Zuteilung des Bauspar-
darlehens und Auszahlung der
Bausparsumme wird das Dar-
lehen zuriickgezahlt und es

Finanz- Auszahlung
bedarf Bausparsumme
(bestehend aus ca.

35%-50% Guthaben
65%-50% Darlehen)

Abb. 1: Finanzbedarf sofort

Dr. Klein FastForward
(schematische Darstellung)

Finanzbedarf

entspr. Forwardzeit
A

ohne
Forwardaufschlag

beginnt die Tilgung des Bau-

Tilgungsende spardarlehen.

Bausparvertrag

DR. KLEIN

SR PARTHE R SN (AR FIBAMIYN
- Finanzbedarf besteht in
3-8 Jahren
- Finanzbedarf entspricht
dem Bauspardarlehen

B Bausparvertrag

W ggf. Zwischen-
finanzierung

Der Finanzbedarf wird tiber
das Bauspardarlehen abge-
deckt. Das Bausparguthaben
wird vollstandig bei Vertrags-
abschluss eingezahlt, zwi-
schenfinanziert und mit Aus-
zahlung der Bausparsumme
zuriickgefiihrt. Fiir diese Zwi-
schenfinanzierung werden nur
Zinsen gezahlt.

Alternative:

hechl A

Bausparsumme
(bestehend aus ca.
35%-50% Guthaben
65%-50% Darlehen)

Vert
Vertr

& Zinssicherung

Abb. 2: Finanzbedarf 3-8 Jahre

Dr. Klein FastForward
(schematische Darstellung)

Finanzbedarf

entspr. Forwardzeit
N

ohne
Forwardaufschlag

o Der Finanzbedarf entspricht

Tilgungsende der Héhe der Bausparsumme,
Bausparvertrag das Guthaben wird nicht zwi-
schenfinanziert und deckt zum
Teil den Finanzbedarf.

DRs KLEIN

O PAATHE R AN (HRE FNAMIEN
B Bausparvertrag v v
- Finanzbedarf besteht in

5-10 Jahren
- Finanzbedarf entspricht der
Bausparsumme

Der Finanzbedarf wird iiber
die Bausparsumme gedeckt.
Das angesparte Guthaben
wird dabei mit verwendet.
Nach der Ansparung erfolgt
die Tilgung des Bauspardarle-
hens.

Alternative:

Der Finanzbedarf entspricht
der Hohe des Bauspardarle-
hens, das Guthaben kann so-

Ver bschl

& Zinssicherung

Bausparsumme
(bestehend aus ca.
35%-50% Guthaben
65%-50% Darlehen)

Abb. 3: Finanzbedarf 5-10 Jahre

Tilgungsende mit frei verwendet werden.

Bausparvertrag
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Vom Pilotprojekt zum neuen Standard

Gute Erfahrungen mit Passivhidusern

In den letzten drei Jahren ist die Anzahl von Neubauten im Passivhausstandard von geschdtzten 8.000
auf rund 13.500 Wohneinheiten angestiegen. Eine Entwicklung, die bislang vor allem von privaten
Hausbauern getragen wurde. Aktuelle Tendenzen zeigen jedoch, dass in jiingster Zeit auch in der

Wohnungswirtschaft eine deutliche Steigerung von Bauvorhaben im Passivhausstandard zu verzeich-

nen ist. Dies zeigt auch das aktuelle Beispiel von SAGA GWG, Deutschlands grofites kommunales

Wohnungsunternehmen in Hamburg.

l : aum ein anderer Baustandard hat in den
letzten Jahren fiir so kontroverse Diskus-
sionen gesorgt wie das Passivhaus. Von

den einen als das Haus der Zukunft bezeichnet

und hervorgehoben wegen des geringen Ener-
gieverbrauchs, werden von Kritikern vor allem
die erhohten Investitionskosten und daraus re-
sultierende fehlende Wirtschaftlichkeit beméan-
gelt. Vor dem Hintergrund der verschirften

Anforderungen der EnEV-Novelle sollte davon

ausgegangen werden, dass jeder Bauherr das

energetische Optimum bevorzugt. Dass dies vor
allem in der Wohnungswirtschaft auf geringere

Resonanz stofit, ldsst sich mit den erhdhten

Investitionskosten erkliren.

Laut einer InWIS Studie und der empirisch
beobachtbaren Zuriickhaltung bei der energe-
tischen Sanierung des Wohngebédudebestandes
liegt die Vermutung nahe, dass eine energetische
Sanierung unter den gegebenen Rahmenbedin-
gungen in vielen Fillen aus Sicht der Woh-
nungsunternehmen nicht ausreichend wirt-
schaftlich ist. Der Trend zur Passivhausbauwei-
se scheint sich allerdings trotz der bemingelten
Wirtschaftlichkeit langsam durchzusetzen. Viele
Kommunen und kommunale Wohnungsunter-
nehmen nutzen den neuen Standard. Manche
Stidte wie Frankfurt, Hamburg, Freiburg oder
Leipzig schreiben ihn jetzt sogar vor. Auch das
Europiische Parlament will ihn fiir Neubauten

ab 2011 verpflichtend machen.

% -

Abb. 1: SAGA GWG Neubau am Gert-Schwimmle-Weg

Neue Passivhduser in Hamburg

Auch in Hamburg wurde kiirzlich beschlossen,
weitere Neubauten (s. Abb. 1) durch die stid-
tische SAGA GWG im Passivhausstandard zu
errichten. Ziel der gemeinsamen Initiative fiir
preiswerten Wohnbau, zwischen Hamburgs
stadtischem Wohnbaukonzern und der Behérde

fiir Stadtentwicklung und Umwelt, ist die Schaf-
fung von preiswertem Wohnraum mit gleichzei-
tigem Engagement fiir den Klimaschutz. SAGA
GWG wird in den nichsten Jahren verstirkt in
den Bau neuer Wohnungen investieren und dies
zur Unterstiitzung des Engagements der Um-
welthauptstadt Hamburg fiir den Klimaschutz
iiberwiegend im Passivhausstandard. Bereits im
Herbst 2010 soll mit den ersten Neubauten be-
gonnen werden. Geplant sind im ersten Bauab-
schnitt, im Rahmen der Internationalen Bauaus-
stellung Wilhelmsburg, rund 230 Neubauwoh-
nungen. Zusitzlich werden fiir kontinuierlich
durchgefiihrte energetische Modernisierungen
der Bestinde jahrlich rund 70 Mio. Euro inves-
tiert. SAGA GWG sammelt schon seit vielen Jah-
ren gute Erfahrungen mit der energetischen Sa-
nierung von Bestandsgebduden, auch in sozial
benachteiligten Gebieten.

Passivhéduser im Praxistest und
Verbrauchsvergleich

In der sogenannten Riedsiedlung wurden im
Jahr 2004 zwei Passivhduser mit 17 Wohnungen
zwischen 41 und 92 m? fertig gestellt und sind
seitdem vermietet (s. Abb. 2). Diese technisch
anspruchvollen Gebdude waren von SAGA GWG
als Pilotprojekt gedacht, um im Interesse der
Mieter die Potenziale fiir Heizkosteneinspa-
rungen auszuloten und die Praxistauglichkeit im
normalen Alltag zu testen. Diese Gebidude ver-
brauchen ca. ein Drittel der Primérheizenergie
von Niedrigenergiehdusern in vergleichbarer
Grofle. Mit Schulungen wurden die Mieter da-
mals auf ihre ,,passiven” vier Winde vorbereitet.
Zum Vergleich stehen zwei baugleiche Niedrig-
energiehduser, ebenfalls mit 17 Wohnungen, di-
rekt nebenan und bewohnt seit 2004. Der Heiz-
energie- und Stromverbrauch sowie der War-
tungsaufwand und die praktischen
Erfahrungen der Mieter werden
genau festgehalten und mit den
Verbrauchswerten von Niedrig-
energiehdusern im Langzeittest
verglichen.

Die Herausforderung fiir

Wohnungsunternehmen

Bestinde und Neubauten energe-
tisch zukunftsfihig auszurichten, | '
stellt fiir die Wohnungswirtschaft
die grofle Herausforderung der
nichsten Jahre dar. Mit dem
Integrierten Energie- und Klima-
programm (IEKP), dem seit

Januar 2009 geltenden Erneuerbare-Energien-
Wirmegesetz (EEWirmeG) sowie der Novel-
lierung der EnEV wurden von der Bundesregie-
rung klare Anforderungen gestellt. Im Neubau
werden diese Anforderungen, wie in Hamburg,
bereits umgesetzt. Auch der GAW Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Bauunter-
nehmen spricht von einem ersten Erfolg. Die
Mitgliedsunternehmen haben in den letzten 20
Jahren eine Reduzierung der CO, Emissionen
um 17 Prozent erreicht. Dies gelang in erster
Linie durch Investitionen in die Dimmung von
Mietwohnungen und die Umstellung der Hei-
zungsanlagen. So wurden, vor allem in Ost-
deutschland, viele Anlagen von Kohle auf Gas
oder Fernwirme umgestellt.

Der Preis entscheidet

Hiufig sind weniger 6kologische als 6kono-
mische Griinde die wichtigsten Kriterien. Denn
der Mietpreis entscheidet in vielen Fillen iiber
den Erfolg der Vermietung. Hier setzen Kritiker
nun an, denn nach herrschender Meinung wer-
de ein ,riesiges Potenzial an Energieeffizienz-
Mafinahmen in Bestandsbauten zu Gunsten
schicker Solarenergie in Neubauten“ vernach-
lissigt. Dabei seien vor allem die Bestands-
bauten in energetischer und 6kologischer Hin-
sicht problematisch. Einen zusitzlichen Anreiz,
auch im Gebdudebestand Sanierungen anzu-
kurbeln, bieten die dena und der TUV Siid nun
mit ihren Giitesiegeln Effizienzhaus an.

Mit der Zertifizierung der dena wird die en-
ergetische Qualitit nicht nur bestitigt, sondern
sogar auf den ersten Blick erkennbar. Gerade
fiir den zukiinftigen Miet- und Kaufmarkt fiir
Immobilien werden solche Kriterien immer
wichtiger und dienen als Entscheidungshilfe.
»Energiesparendes Wohnen ist ein starkes Aus-
wahlkriterium fiir Mieter. Ein Giitesiegel ist da-
her sicherlich ein Argument, sich fiir eine Woh-
nung zu entscheiden®, so der ehemalige Prisi-
dent des Wuppertaler Instituts fiir Klima,
Umwelt und Energie, Prof. Ernst Ulrich von
Weizsicker.

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
Vorstand: Lutz Basse (Vors.), Willi Hoppenstedt,
Dr. Thomas Krebs
Wohnungseinheiten: 130.474

- —
Abb. 2: Ried-Siedlung von SAGA GWG
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Contracting in den KfW-Wohnbauprogrammen —
zunehmende Bedeutung fiir die Wohnungswirtschaft

Ein Praxisbeispiel der SWB-Service- Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft mbH

Das Anlagen-Contracting wird zu einem immer bedeutsameren Instrument bei der Umsetzung von

Umweltinvestitionen. Die KfW-Bankengruppe unterstiitzt die Umsetzung solcher Investitionen in den
Forderkreditprogrammen fiir die Sanierung und den Neubau von Wohngebiuden.

Is Anlagen-Contracting (auch Energielie-
Afer—Contracting) werden Vorhaben be-
zeichnet, bei denen der Contractor die
Energieerzeugungsanlage plant, finanziert und
errichtet und fiir die Dauer des Vertrages die
volle Anlagenverantwortung trigt, d.h. den Be-
trieb fithrt, die Anlage wartet, Instand setzt und
bedient, die Einsatzenergie einkauft und die
Nutzenergie verkauft. Mit der BGH-Rechtspre-
chung (Urteil vom 27. Juni 2007, Az. VIII ZR
202/06) hat sich die Durchfithrung des Wéarme-
contracting erheblich erleichtert. Und nach dem
Koalitionsvertrag zwischen CDU/CSU und FDP
werden die ,Hiirden im Mietrecht fiir eine
energetische Sanierung zum gemeinsamen Vor-
teil von Eigentiimern und Mietern (...) gesenkt,
die bestehenden Mdoglichkeiten der gewerb-
lichen Warmelieferung (EnergieContracting)
im Mietwohnungsbereich erweitert.

Fokus auf Sanierung und Neubau

Unter diesen Vorzeichen gewinnen die Finan-
zierungen von Contracting-Vorhaben durch die
Wohnbauprogramme der KfW an Bedeutung.
Im Fokus dieser Programme stehen die Sanie-
rung und der Neubau auf das energetische Ni-
veau von KfW-Effizienzhiusern durch die,, Tri-
ger von Investitionsmafinahmen®. Danach sind
neben den Eigentiimern von Wohngebduden
auch die Contractoren antragsberechtigt. Die
Erneuerung der Heizungsanlagen im Sinne des
Anlagen-Contractings ist daher grundsitzlich
iber die KfW-Programme forderfahig und
finanzierbar. Dabei ist zu beachten, dass die
moglichen Forder(hochst)betrige tber die
Wohneinheiten pro Gebiude ermittelt und nur
einmalig ausgeschopft werden konnen. Im Pro-
gramm Energieeffizient Bauen ist bspw. der An-
schluss einer neu errichteten Siedlung an ein
Nah-/Fernwirmenetz forderfihig. Fiir den Bau-
herrn ist eine weitere Férderung des Neubaus
aus diesem Programm fiir ein KfW-Effizienz-
haus unter Aufteilung des Férderhochstbetrages
von EUR 50.000 pro Wohneinheit mit dem
Contractor moglich. Im Programm Energie-
effizient Sanieren — Finzelmafinahmen, kann
der Contractor aus diesem Forderbetrag ebenso
die Erneuerung der Heizung finanzieren. Den
Konigsweg stellt jedoch die Sanierung zum
KfW-Effizienzhaus durch das Wohnungsunter-
nehmen und Contractor dar. Mit der auskomm-
lichen Forderung von EUR 75.000 pro Wohn-
einheit kann hier die ganzheitliche Sanierung
iiber die Ddmmmafinahmen, Austausch der
Fenster/Tiiren und die Heizungserneuerung
finanziert werden. Mit dem Erreichen des jewei-

ligen Niveaus zum KfW-Effizienzhaus wird bei-
den Investoren der Tilgungszuschuss von bis zu
15 Prozent auf den zugesagten Darlehensbetrag
gewihrt.

Gute Zusammenarbeit

Das Zusammenspiel von Wohnungsunterneh-
men und Contractor praktizieren zur Zeit das
kommunale Wohnungsunternehmen fiir die
Stadt Miilheim an der Ruhr, SWB-Service-
Wohnungsvermietungs- und -baugesellschaft
mbH, sowie der ortliche Energiedienstleister
medl Miilheimer Energiedienstleistungsgesell-
schaft mbH. In dem Miilheimer Vorort Saarn
bewirtschaftet die SWB-Service insgesamt 644
Wohnungen, die durch Nahwirme versorgt
werden. Die veralteten und reparaturanfilligen,
erdgebundenen Nahwirmeleitungen mit Lei-
tungsverlusten auf der einen Seite, sowie die in
den 50er und 60er Jahren nach dem damaligen
Stand der Technik erstellten Hauser auf der an-
deren Seite, legten ein gemeinsames Handeln
nahe, um den hohen Investitionsbedarf von rd.
12 Millionen Euro zu decken und durch die
Kopplung der Mafinahmen die Energiebilanz
aus wirtschaftlicher und 6kologischer Sicht zu
optimieren. Der Energiedienstleister hat mit der
Erneuerung des Nahwirmenetzes bereits be-
gonnen. Die Arbeiten sollen noch in 2010 ab-
geschlossen sein. Das Wohnungsunternehmen
wird zunichst 487 frei finanzierte Wohnungen
in 3 Bauabschnitten in den Jahren 2010 bis 2012
energetisch voll sanieren. Beide Investoren ha-
ben iiber ihre Hausbanken Finanzierungszusa-
gen im KfW Programm Energieeffizient Sanie-
ren — Effizienzhaus von der KfW erhalten. Da-
mit erfolgt die umfassende Sanierung der

Siedlung Miilheim- =
Saarn auf den ener- 4
getischen Stan-
dard zum KfW- |
Effizienzhaus §
100.

Praxistipp
Damit der

bauseitig

»schnelle®

Contractor
nicht auf den Ab-
schluss der Ge-
samtbaumafinahme
und Gewiéhrung des Til-
gungszuschusses warten muss, wurde das Vor-

ch
Ot "
© - Fotofjg.com

haben in mehrere Finanzierungen geteilt. Somit
konnen die Tilgungszuschiisse sukzessive und
kurzfristig nach den eingereichten Bestiti-
gungen iiber den erfolgreichen Abschluss der
(Teil)Vorhaben gewihrt werden.

Vorteile auf einen Blick
Die Vorteile im Contracting sind fiir das Woh-
nungsunternehmen klar erkennbar:

Das Investitionsrisiko und die Finanzierung
werden vollstindig auf den externen Partner
(Contractor) ausgelagert und eréffnen dem Un-
ternehmen neue Handlungsspielrdume. Ohne-
hin stellt sich fiir die Wohnungsunternehmen
zunehmend die Frage, ob eine optimale Wir-
meversorgung weiter in ihrer Kernkompetenz
liegen sollte und sie dafiir bereit sind, die Know-
how-Investitionen in die fortschreitende Hei-
zungstechnologie zu leisten.

SWB-Service- Wohnungsvermietungs- und
-baugesellschaft mbH

Geschiftsfithrung: Robert Kunz, Thomas Focke
Wohnungseinheiten: 8.654 |

Jh Fotografie - Fotolia.com

©
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Erster Berliner Businesslunch

— Uber den Dichern Berlins —

Unter dem Motto ,,Uber den Diichern Berlins lud Hans Peter Trampe am 24. Mirz erst-
malig zum Berliner Businesslunch in den Panoramasaal des Hotels Park Inn Alexanderplatz
ein. Teilnehmer und Referenten bestaunten gleichermafen den atemberaubenden Ausblick
aus dem 37. Stockwerk auf die Hauptstadt. Angereiste aus Nah und Fern, aber auch die
Berliner Teilnehmer, liefSen sich gerne die Sehenswiirdigkeiten in alle Himmelsrichtungen
erliautern. Trotz der fesselnden Aussicht erdffnete Hans Peter Trampe piinktlich um kurz

vor zwdlf die exklusive Runde.

ach einer ersten Stirkung durch Anti-
| \ | pasti und Carpaccio von dreierlei Fisch-

variationen erwartete die Teilnehmer
ein aufschlussreicher und wissenswerter Vortrag
von Ingeborg Esser, Mitglied der Geschiftsfiih-
rung GdW Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen. Esser
referierte tiber das Thema ,,Klimaschutz steigert
Kreditbedarf: Energieeinsparauflagen und de-
ren Auswirkungen® In diesem Zusammenhang
zeigte sie kurz die Arbeit des GAW und die Be-
mithungen auf Mitwirkung in der Politik auf.
Sehr kritisch seien die Verschiarfungen durch die
EnEV2009 anzusehen, besonders in Hinblick
auf zukiinftig geplante weitere Verscharfungen
durch die EnEV2012. Laut einer grofl ange-
legten Umfrage des GAW unter Wohnungsun-
ternehmen stufen bereits heute fast 80 Prozent
der Unternehmen die neue EnEV als negativ fiir
ihre Investitionsentscheidungen ein. Daher sei
es ein wichtiges Ziel des GdW, auf die Politik
derart einzuwirken, dass mit der geplanten
EnEV2012 nicht noch weitere Verschirfungen

auf die Wohnungswirtschaft zu-
kommen.

Die anschliefende Pause, be-
reichert durch eine schmackhafte Kerbelcreme-
suppe, nutzten die Teilnehmer, um sich in bila-
teralen Gesprichen auszutauschen. Nach dieser
Starkung war es an der Zeit fiir einen weiteren
Vortrag. Dieser wurde vom Gastgeber gehalten,
der sich intensiv mit dem aktuellen Marktum-
feld und den Veridnderungen mit einherge-
henden Konsequenzen fiir die Wohnungswirt-
schaft auseinandersetzte. Trampe berichtete den
Teilnehmern von den Erfahrungen der Dr. Klein
& Co. AG im vergangenen Krisenjahr und von
der sich in diesem Zeitraum eklatant verin-
derten Kreditgeberlandschaft. Ferner fuhr
Trampe in seinen Ausfithrungen fort, habe sich
nun auch noch eine Situation am Finanzmarkt
ergeben, die er in seiner iiber 20-jihrigen Be-
rufslaufbahn noch nie so erlebt habe. Denn eine
derartig steile Zinsstrukturkurve bei gleichzeitig
so niedrigem Zinsniveau sei historisch einmalig.
Auf Nachfragen, warum es Dr. Klein trotz

Gemeinsamer Genossenschaftstag
Norddeutscher Wohnungsgenossenschaften

Impressionen aus Hamburg

» Wohnungsgenossenschaften verbinden erfolgreich Tradition und Innovation.* Dies ist die Kernbotschaft
des Norddeutschen Genossenschaftstages, zu dem sich Ende April mehr als 400 Vertreter aus Politik,
Verwaltung und Wirtschaft in Hamburg getroffen haben. In Vortrigen und Podiumsdiskussionen wur-
den lebhaft die anstehenden Herausforderungen fiir Wohnungsgenossenschaft diskutiert. Unterm Strich
zeigten sich Wissenschaftler und Unternehmer optimistisch: Auf Fragen des demografischen Wandels
und des Klimaschutzes haben die Genossenschaften bereits die richtigen Antworten gefunden.

ie Veranstalter der zweitigigen Konfe-
D renz, der VNW Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen, der Verband
der Wohnungsgenossenschaft Sachsen-Anhalt
sowie der Verband der Wohnungs- und Immo-
bilienwirtschaft Niedersachsen Bremen, waren
zufrieden mit den engagierten Diskussionen.
»Die Weichen sind offenbar gestellt. Die Genos-
senschaften werden sich auch in Zukunft am
Wohnungsmarkt behaupten®, sagte VNW-Ver-
bandsdirektor Dr. Joachim Wege. Die drei Ver-
binde reprisentieren 408 Genossenschaften mit
595.000 Wohnungen und mehr als 800.000 Mit-
gliedern. Jahrlich investieren die Unternehmen
mehr als eine Milliarde Euro in Neubau und
Bestand.

Vielfiltige Vortrage

Die Tagung unter dem Titel ,, Wohnungsgenos-
senschaften: nachhaltig und innovativ® war in
vier Themenblocke gegliedert, die jeweils mit
einem Impulsvortrag eingeleitet wurden, an die
sich dann Diskussionsrunden anschlossen. Pro-
fessor Theresia Theurl (Miinster) unterstrich in
ihrem Vortrag die Bedeutung strategischer Un-
ternehmenskommunikation — insbesondere
Wohnungsgenossenschaften konnten davon
profitieren. Prof. Jiirgen Kef3ler (Berlin) sprach
sich fiir einen intensiven Informationsaustausch
zwischen Vorstinden und Aufsichtsréiten aus —
miteinander statt gegeneinander sei das Gebot
der Stunde. Klaus Habermann-Niefe, Stadtpla-
ner aus Hannover, ging in seinem Referat auf

S

Finanzkrise scheinbar sehr gut gehe, erklérte das
Mitglied des Vorstands, dass sich noch mehr
Kreditsuchende aufgrund der viel grofleren
Intransparenz des Marktes vertrauensvoll an
Dr. Klein wenden. Ein weiterer Schwerpunkt
seien aber auch viele grofivolumige Geschiifte,
in deren Bereich man in der Vergangenheit viele
Erfahrungen sammeln konnte.

Nach einem exquisiten Hauptgang wurde die
Zeit intensiv genutzt, um sich mit bekannten
und neuen Gesichtern auszutauschen. In ent-
spannter Runde, begleitet von einem verfiihre-
rischen Dessertbuffet und Kaffeespezialititen,
konnten die zuvor gehorten Fachthemen
erdrtert werden. Gegen fiinfzehn Uhr endete
eine gelungene erste Berliner Businesslunch-
Veranstaltung, und passend dazu zeigten sich
die ersten verhaltenen Sonnenstrahlen in 2010
und lieflen die Aussicht auf Berlin noch be-
eindruckender wirken. |

die immer heterogeneren Wohnwiinsche ein —
darin liege die Chance fiir Genossenschaften,
durch ein differenziertes Angebot auch neue
Kundengruppen zu erschlief3en. Uber ,,ver-
netztes Wohnen fiir ein langes Leben® hat sich
Prof. Volker Eichener (Bochum) Gedanken ge-
macht — fir mehr Wohn- und Lebensqualitit
innerhalb einer intakten Nachbarschaft sei tech-
nische Unterstiitzung ein zunehmend wich-
tigerer Baustein. weiter auf Seite 7
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Erdbeerbowle und Vergissmeinnicht

Ein besonderer Magnet war die wihrend der
Pausen von Dr. Klein gesponserte Erdbeer-
bowle. Vorstinde und Aufsichtsrite der teilneh-
menden Wohnungsgenossenschaften tauschten
sich bei einem Glas alkoholfreier Bowle iiber die
Vortrage und Diskussionen aus. Beliebter
Gesprichsmittelpunkt bildeten aber auch die
Erfahrungsberichte mit der Aufzucht der Ver-
gissmeinnicht-Samen. Die bereits im Mérz als
Erinnerung an die kommende Horizonte20xx-

Offentliche Unternehmen fithren und
steuern 2010

Die BranchenWerkstatt der Offentlichen Hand

Am 13. und 14. April 2010 veranstaltete ,Der Neue Kimmerer den Kongress ,,Oﬁ‘entliche
Unternehmen fiihren und steuern. Der Kongress, fiir den man mit dem Kélner ,,Giirzenich®
einen besonders geschichtstrichtigen Veranstaltungsort ausgewdhlt hatte, begeisterte Teilneh-
mer und Aussteller gleichermafen. So bildete das prachtvolle Gebdude, dessen Grundsteine
im 14. Jahrhundert gelegt wurden, einen hervorragenden Rahmen, um zu inspirierenden und

konstruktiven Gespriichen anzuregen.

ereits zum zweiten Mal gelang es dem
BNeuen Kimmerer so, Finanzentscheider
der offentlichen Hand und ihrer Beteili-
gungen sowie Vertreter der Privatwirtschaft zu
vereinigen. Die Veranstaltung, die in diesem
Jahr unter dem Stichwort ,,strategisches Betei-
ligungsmanagement“ Finanzentscheider der
offentlichen Hand, ihrer Beteiligungen und Ver-
treter der Privatwirtschaft zusammenbrachte.
Erstmalig prisentierte sich die Dr. Klein & Co.
AG als Mitaussteller bei einer kommunalen Ver-
anstaltung.

Im Mittelpunkt der anderthalb Tage standen
der Erfahrungsaustausch und die Suche nach
neuen branchenspezifischen Losungen. Die finf
Themenstrange ,Liegenschaften/Infrastruktur®,

Auf der EXPO REAL 2009 stellten 1.580 Unternehmen
aus 34 Lindern aus und es kamen 21.430 Besucher aus

73 Lindern. Zusammen mit den Reprisentanten der aus-
stellenden Unternehmen hatte die Messe damit mehr als
36.000 Teilnehmer.

Tagung versendeten Pflanzensamen werden nun
in ganz Deutschland an den unterschiedlichsten
Orten gehegt und gepflegt. Nicht nur auf dem
Biiroschreibtisch, auch auf dem heimischen Kii-
chentisch oder dem Fensterbrett der Veranda
wird nachhaltig daran gearbeitet, dass die Samen
keimen und anschlieflend kriftig sprieflen.

Wiedersehen in 2012
Viele konstruktive Gespriche, Ideen und Anre-
gungen konnten wihrend der anderthalb Tage

»Energie/Ver- und Entsorgung®
»OPNV®, | Krankenhiuser und
»Konzernthemen® bildeten dabei die
Schwerpunkte der zahlreichen Ar-
beitskreise. Im Rahmen der Abend-
veranstaltung am 13. April wurde der ,,Steuer-
mann des Jahres“ gekiirt. Die Redaktion des
»Der Neue Kimmerer® verlieh die Auszeich-
nung fiir herausragendes strategisches Finanz-
und Beteiligungsmanagement sowie fiir seinen
Beitrag zur Rekommunalisierung und strate-
gischen Neuausrichtung der Thiiga AG an
Ewald Woste, Vorsitzender des Vorstandes.

In der den Kongress begleitenden Fachausstel-
lung konnten sich die Teilnehmer umfassend iiber
Produkte und Dienstleistungen informieren.

EXPO REAL 2010
fiillt erneut sechs Messehallen

Dr. Klein & Co. AG zum vierten Mal in Miinchen
als Aussteller mit dabei

ausgetauscht werden. Dabei standen auch die
Dr. Klein Mitarbeiter jeder Frage Rede und
Antwort. Am Abend des ersten Tages fand so-
wohl der Empfang im Hamburger Rathaus als
auch der anschlieSende Gaumenschmaus im
Kellerrestaurant groflen Anklang. Nach Ende
dieser Hamburger Tagung war man sich einig:
Wenn es in 2012 das niachste Mal heif3t ,,Ge-
meinsamer Genossenschaftstag norddeutscher
Wohnungsunternehmen® sind alle wieder mit
dabei. |

Veranstaltungsort ,,Giirzenich in Koln

Mit Rainer Weinkotz, Leiter Kommunalkunden,
Hans Peter Trampe, Mitglied des Vorstands und
Henri Krahn, Produktmanager Finanzierungen,
standen drei Spezialisten am Dr.-Klein-Stand
fiir Fragen der Teilnehmer zur Verfiigung.
Diese Moglichkeit des Austausches wurde in
vielen interessanten Gesprichen konstruktiv
genutzt. Am Ende des zweiten Tages sprachen
nicht nur die Teilnehmer aus dem Hause
Dr. Klein von einer rundum gelungenen Veran-
staltung. |

i

Die EXPO REAL 2010 wird dieses Jahr erneut sechs Hallen der Neuen Messe Miinchen belegen und
damit 64.000 Quadratmeter Ausstellungsfliche umfassen. Sie weist damit denselben Buchungsstand
aus wie im Jahr 2009. Die grifSte europdische Fachmesse fiir Gewerbeimmobilien und Investitionen

findet vom 4. bis 6. Oktober 2010 in Miinchen statt.

uch wenn sich 2010 eine leichte Erholung
Aabzeichnet, ist die Situation in vielen Im-
mobilienmérkten immer noch schwierig.
Um so erfreulicher ist es, dass die EXPO REAL
dieses Jahr wieder das gleiche Aussteller- und
Flichenniveau wie 2009 erreicht, sagt Eugen
Egetenmeir, Geschiftsfiihrer der Messe Miin-
chen. ,Dies lasst hoffen, dass 2010 ein Jahr der
Konsolidierung mit leichten Erholungs-
tendenzen wird.

Die Dr. Klein & Co. AG wird 2010 bereits zum
vierten Mal als Mitaussteller auf dem Stand der
BSI — Bundesvereinigung Spitzenverbande der
Immobilienwirtschaft mit seinen Finanzierungs-
Spezialisten aus den Bereichen Wohnungswirt-
schaft, Gewerbeimmmobilien und Kommunal-
kunden vertreten sein. Wir freuen uns auf Thren
Besuch in Halle B2 an Stand 220!

Mehr Informationen unter www.exporeal.net |
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Zinsentwicklung
(DGZEF-Bankeneinstand ohne Kundenmarge)

Laufzeiten:
I 10 Jahre
I 5 jahre
I | Jahr

3,90%

Hoch:

3,70%

3,50%

3,58 % (04.03.2010)

3,30%

2,51 % (25.03.2010)

3,10%

0,95 % (25.05.2010)

2,90%

2,70%

Tief:

2,50%

2,30%

3,00 % (09.06.2010)

3 Monate

2,10%

2,08 % (09.06.2010)

1,90%

0,79 % (11.06.2010)

1,70%

1,50%

Durchschnitt:*

1,30%

)

1,10%

3,24 % (3,71 %)

|

i
|

0,90%

2,28 % (2,81 %)

2010.04.23 '

26.03.2010
02.04.2010
2010.04.09
2010.04.16
2010.04.30
2010.05.07
2010.05.14
2010.05.21

0,70%

0,87 % (1,02 %)

2010.05.28
2010.06.04
2010.06.11
2010.06.18
2010.06.25

4,60%

4,40%

Hoch:

4,20%

4,29 % (25.06.2009)

4,00%

3,80%

3,43 % (09.08.2009)

3,60%

1,38 % (25.06.2009)

3,40%

3,20%

Tief:

—+ 3,00%

2,80%

3,00 % (09.06.2010)

2,60%

2,08 % (09.06.2010)

1 Jahr

2,40%

2,20%

0,79 % (11.06.2010)

2,00%

1,80%

Durchschnitt:*

1,60%

1,40%

3,68 % (3,97 %)

eV
+ 1,00%

1,20%

2,77 % (3,10 %)

2009.07.08
2009.07.29
2009.08.18
2009.09.07
2009.09.27
2009.10.17
2009.11.07
2009.11.27
2009.12.17
2010.01.06

2010.01.26

0,80%

1,02 % (1,35 %)

2010.02.15
2010.03.07
02.04.2010
2010.04.30
2010.05.28
2010.06.25

5,90%

Hoch:

5,70%

5,50%

5,94 % (18.09.2000)

5,30%

5,10%

5,74 % (22.08.2000)

4,90%
——————————— 470%
———————————— 450%
T 4,30%
r4,10%
r 3,90%

5,40 % (09.06.2008)

Tief:

r3,70%

3,00 % (09.06.2010)

r 3,50%
-+ 3,30%

2,08 % (09.06.2010)

-3,10%
T 2,90%

0,79 % (11.06.2010)

10 Jahre

r2,70%

2,50%

| 2,30% Durchschnitt:*

2,10%

-

4,34 % (4,42 %)

1,90%

1,70%

]

3,84 % (3,95 %)

1,50%

h

1,30%

3,13 % (3,27 %)

r1,10%

{

0,90%

4

2000.07.03
2000.11.07
2001.04.11
2001.08.15
2001.12.19
2002.04.26
2002.08.30
2003.01.08
2003.05.14
2003.09.17
2004.01.21
2004.06.07
2004.10.12
2005.02.16
2005.05.27
2005.08.25
2005.11.23
2006.02.21
2006.05.26
2006.08.25
2006.11.23
2007.02.26
2007.05.29

0,70%
*) in Klammern:
Wert der Vorperiode

2007.08.28
2007.11.28
2008.02.27
2008.05.28
2008.08.28
2008.11.26
2009.02.27
2009.05.29
2009.08.28
2009.11.27
2010.02.25
2010.06.25

Zinskommentar:

Der Abwirtstrend des letzten Jahres hat sich unverindert in der ersten Hilfte
2010 fortgesetzt. Bei der Betrachtung der Zinsentwicklung der letzten 6 Monate
wird deutlich, dass das Zinsniveau, seit dem Rekordtief im Januar, nochmals
gesunken ist. Im mittel- und langfristigen Bereich sind 0,8% Riickgang zu ver-
zeichnen gewesen. Auch im Einjahresbereich ist das Zinsniveau mit 0,2% leicht
riicklaufig.

Auf seiner Sitzung Anfang Juni beschloss der EZB-Rat, den Leitzins weiterhin
unverdndert auf seinem derzeit historisch niedrigen Niveau zu belassen. Die
prognostizierte wirtschaftliche Erholung wurde im ersten Halbjahr 2010 besta-
tigt, wobei nach aktuellen Einschitzungen das jihrliche Wachstum des realen

BIP 2010 bei 0,7 bis 1,3% liegen wird. Ersten Expertenbeurteilungen zufolge
sind allerdings in einigen Wirtschaftsbereichen bereits wieder Abwirtsbewe-
gungen zu verzeichnen. Sollten diese Abwirtsrisiken sich fiir die Wirtschaft
konkretisieren und Konsolidierungsmafinahmen zunehmend schwieriger wer-
den, wiirde sich dies auch auf Zinserwartungen und mogliche geldpolitische
HilfemafBnahmen auswirken, so Okonomen. Aktuell gehen Experten davon aus,
dass die US-Notenbank bereits Ende 2010 mit einer Anhebung der Leitzinsen
beginnt. Fiir die EZB wird eine erste Zinserhohung allerdings erst in 2011 erwar-
tet. Dr. Klein empfiehlt vor diesem Hintergrund, den zukiinftigen Finanzierungs-
bedarf zu tiberpriifen und das derzeit giinstige Zinsniveau zu nutzen. |
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Die neue Immobilienwertermittlungs-
verordnung und Beleihungswertermittlung

Novellierung fiir mehr Stabilitit und Transparenz

Das Bundeskabinett hat am 24.03.2010 die Novelle
der neuen Immobilienwertermittlungsverordnung
(ImmowertV) beschlossen, der Anfang Mai der
Bundesrat zugestimmt hat. Sie soll ab dem 1. Juli
2010 in Kraft treten.

ereits im April 2008 gelangte ein Sachver-
B stindigengremium, das zur Uberpriifung
des Wertermittlungsrechts eingesetzt wor-

den war, zu dem Ergebnis, dass die bisherige
Wertermittlungsverordnung einer umfassenden
Fortentwicklung bedarf. Dem festgestellten
Bedarf sollte mit einer neuen Verordnung ent-
sprochen werden. Vor diesem Hintergrund wur-
de im Mai 2009 vom Bundesrat beschlossen,
dass der Verordnung iiber die Grundsitze fiir
die Ermittlung der Verkehrswerte von Grund-
stiicken nach Mafigabe einiger Anderungen zu-
zustimmen sei. Damit wurde die bisherige
Wertermittlungsverordnung — WertV — durch die

(‘BUCHTIPP AKTUELL |

ImmoWertV abgelost. Die wichtigsten Ande-

rungen im Uberblick:

® Bodenrichtwerte sind jetzt flichendeckend
fiir alle Entwicklungsstufen zu ermitteln und
zu ver6ffentlichen

@ Einfiihrung des Qualititsstichtages und das
Verhiltnis zum Wertermittlungsstichtag

@ Erweiterung der Grundstiicksmerkmale um die
energetischen Eigenschaften eines Gebdudes

@ Beriicksichtigung von besonderen Situati-
onen des Planungsrechts sowie anderer Nut-
zungsformen (z.B. Sanierungsgebiete, Stadt-
umbau, Ausgleichsflichen, Nutzung fiir er-
neuerbare Energien)

@ Beriicksichtigung zukiinftiger Entwicklungen
eines Grundstiicks (z.B. demographische
Entwicklung, hoher- oder minderwertigere
Nutzungen, Entwicklungspotenziale)

@ Ungewohnliche und personliche Verhiltnisse
zeigen sich nur bei abweichenden Kaufpreisen

»versicherungen in der Wohnungswirtschaft
2. Auflage von Mai 2010

Im Sommer 2007 wurde zum ersten Mal ein Praxishandbuch verdffentlicht, in dem das Versicherungs-
thema speziell fiir die Wohnungswirtschaft behandelt wurde. Bisher ist es auch das einzige geblieben.
Nachdem die erste Auflage schon im Herbst 2009 vollstindig vergriffen war, haben sich Verlag und
Autor entschieden, eine stark iiberarbeitete Neuauflage herauszubringen. Bei dem Verlag handelt es

sich um den fiihrenden Anbieter von Fachzeitschriften, Fachbiichern und speziellen Formularen fiir die
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, den Hammonia-Verlag aus Hamburg. Der Autor Guido Raasch
ist Leiter des Versicherungsmanagements fiir Immobilienfirmenkunden der Dr. Klein & Co AG.

ach Erscheinen der ersten Auflage haben
| \ | sich in der Versicherungswirtschaft und

in der Gesetzgebung einige Verinde-
rungen ergeben. Hierdurch sind in der Leser-
schaft Fragen aufgetreten, die eine Aktualisie-
rung des Werkes erforderlich machten. Dieser
Aufgabe hat sich der Autor nun in bewihrt kla-
rer und verstandlicher Form mit der neuen Auf-
lage gestellt.

Verinderte Richtlinien

Neben Hinweisen, wie man den richtigen An-
sprechpartner fiir die Versicherungen seines
Unternehmens auswihlt, wird in der aktuellen
Auflage auch auf die Verdnderungen der ent-
sprechenden Richtlinien eingegangen. Denn
auch in der Versicherungsvermittlung gibt es
mittlerweile strikte Richtlinien, denen die Ver-
mittler entsprechen miissen. So ist z.B. eine
Qualifikations- und Dokumentationspflicht
durch den Gesetzgeber eingefiihrt worden, die
dem Schutze des Kunden dienen soll. Das funk-

tioniert natiirlich nur, wenn der Kunde auch die
Pflichten des Vermittlers kennt.

Erlduterungen und
Hintergrundinformationen

Die bewihrten Erlduterungen zu einzelnen Ver-
sicherungsprodukten inklusive der praktischen
»ChecKkliste fiir das Wohnungsunternehmen® sind
wieder im Buch enthalten. Auch allgemeine Rah-
meneinfliisse sowie Hintergrundinformationen
zu Pramien- und Schadenstatistiken sind in ak-
tualisierter Form wieder offen beschrieben. In-
haltlich sind unter anderem die Auswirkungen
des neuen Versicherungsvertragsgesetzes (VVG),
die Inhalte der Vermittler-Richtlinie und der Um-
gang mit dem neuen Umweltschadengesetz neu
aufgenommen worden. Auch der Versicherungs-
schutz fiir das Allgemeine Gleichbehandlungs-
gesetz (AGG) sowie das dufierst sensible Thema
der Dichtigkeitspriifungen fiir Ableitungsrohre
werden behandelt. Abgerundet wird die 2. Auf-
lage mit einem Stichwortverzeichnis.

@ Stirkere Begriindung der Verfahrensauswahl
und Priifung der Datenlage fiir die Verfahren

@ Marktanpassung wird zwingend erforderlich
und neu geregelt, einschliellich ihres An-
satzes bei der Verkehrswertermittlung

@ Indexreihen auch fiir bebaute Grundstiicke

® Einheitliche Regelung fiir die Bodenwerter-
mittlung

@ Vereinfachte Darstellung der Wertermittlung
bei negativen Reinertrigen oder dem Liqui-
dationsverfahren

® Drei Methoden des Ertragswertverfahrens
werden geregelt: allgemeines Ertragswertver-
fahren, vereinfachtes Ertragswertverfahren
und Ertragswertverfahren mit periodisch un-
terschiedlichen Ertridgen

@ Marktiibliche Ertridge und Bewirtschaftungs-
kosten sind anzusetzen

@ Barwertfaktoren zur Kapitalisierung und
Abzinsung

@ Sachwertverfahren bleibt weitgehend unver-
andert

® Lineare Alterswertminderung wird als Stan-

dardfall festgelegt
® Auflenanlagen sind marktiblich anzu-
setzen |

Aus der Praxis

Entstanden ist das Buch aus der Praxis des Autors,
der als gelernter Versicherungskaufmann seit An-
fang der 90er Jahre im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft tétig ist. Seit 2005 ist Guido Raasch bei
der Dr. Klein & Co. AG in Liibeck titig und leitet
dort das Geschiftsfeld Versicherungsmanagement
fir Inmobilienfirmenkunden.

Zu beziehen ist das 89 Seiten starke Softcover-Buch
ab sofort zum Preis von 19,80 Euro direkt

beim Hammonia Verlag oder im gut sortierten
Buchhandel (ISBN 978-3-87292-320-2). |

}’ersicherungm
in der Wohnungs‘
wirtschaft

Hammona
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EUROPACE®

WOWI

Aktualisierte Version im Juni 2010

In der Vergangenheit wurde von Dr. Klein mit EUROPACE-WoWi ein Instrument entwickelt, um der
Wohnungswirtschaft bei der Informationsaufbereitung von Managemententscheidungen und Kredit-

antrégen behilflich zu sein. Diese MafSnahmen mdchten wir Ihnen im Folgenden vorstellen. Seit der
Erstauflage im Jahr 2007 wurde stetig an neuen Funktionen und einer verbesserten Usability fiir die
Nutzer gearbeitet. In den letzten Monaten wurden nun von Dr. Klein nochmals richtungsweisende

Anpassungen vorgenommen.

achfolgende Neuerungen und Uber-

arbeitungen wurden bei der aktualisier-

ten EUROPACE-WoWi-Version vorge-
nommen:

Inhouse-Loésung

EUROPACE-WoWi ist als ASP-Losung konzi-
piert. Das heif3t, sowohl Datenhaltung als auch
Anwendungsbereitstellung werden durch zen-
trale Serverlosungen realisiert und der Zugriff
kann von jedem internetfihigen Rechner aus
erfolgen. Diese Technologie stellt fiir einige Un-
ternehmen in sofern ein Problem dar, da sie
nicht in das Gesamt-IT-Konzept des Woh-
nungsunternehmens passt. Dieses Konzept sieht
vor, dass eine unternehmensexterne Datenhal-
tung nicht zuléssig ist. Aus diesem Grund hat
sich Dr. Klein dafiir entschieden, zukiinftig eine
Alternative zu bieten. Neben der bestehenden
priferierten Losung wird es in Zukunft die al-
ternative Nutzungsform einer Inhouse-Ldsung
geben. Im Rahmen der Inhouse-Losung wird
von Dr. Klein & Co. AG der Datenbankserver
zur Verfugung gestellt und im Hause des Kun-
den untergebracht. Die Wartung des Systems
wird durch Mitarbeiter von Dr. Klein iiber einen
Remotezugriff gewihrleistet. Somit wird sicher-
gestellt, dass unseren Inhouse-Kunden die glei-
chen Serviceleistungen zur Verfiigung stehen.

Baukastensystem

Das in EUROPACE-WoWi implementierte
Rollenkonzept wurde in der Vergangenheit aus-
schliefllich dazu verwendet, um die Nutzer ein-
zelner Mandanten mit ihrer Position im Unter-
nehmen entsprechenden Berechtigung aus-
zustatten. Gerade kleinere Unternehmen haben
hiufig das Bediirfnis, nur einzelne Bereiche des
Unternehmens zu planen. Speziell fiir diese Kun-
dengruppen bietet EUROPACE-WoWi ein aus-
gereiftes Rollenkonzept, das in der Moglichkeit
und Funktionalitit miindet, neben der vollen
Nutzung auch ausschliefSlich die Darlehens-
planung und -steuerung in EUROPACE-WoWi
darzustellen.

Anpassung Layout und Reports

Neue Computertechnik stellt auch neue Anfor-
derungen. Speziell im Desktopbereich ist in den
letzten Jahren ein spiirbarer Trend weg vom
»grauen Kasten“ unter dem Schreibtisch hin
zum mobilen Laptop festzustellen. In Folge des-
sen hat sich auch das Auflsungsverhiltnis der
Bildschirme gedndert. Hatten wir es in der Ver-

gangenheit mit dem klassischen 4:3 Verhiltnis
zu tun, so breiteten sich seit einiger Zeit die so-
genannten Widescreens aus. Um diesen veran-
derten ,,Sichtbedingungen gerecht zu werden,
wurde in den letzten Wochen eine Modernisie-

Ein weiterer entscheidender Vorteil ist die gro-
Bere Anzahl von Exportformaten neben dem
schon heute existierenden Excel-Export.

Im Zuge der Neustrukturierung wurde auch
an der Auswertungstiefe gearbeitet. Bisher
konnte in EUROPACE-WoWi lediglich das Dar-
lehensportfolio monatlich ausgewertet werden.
Im neuen Release besteht nun die Moglichkeit,
das Gesamtunternehmen auf Monatsebene aus-
zuwerten. Neben diesen groflen Anderungen
wurden zusitzlich weitere zahlreiche Detailver-
besserungen vorgenommen.

Weitere Informationen erhalten Sie von Threm
Kundenbetreuer oder wenden Sie sich direkt an
unseren Projektleiter EUROPACE-WoWi,
Herrn Hagen Stoll (Tel. 030/42086-1271 oder

rung der Oberflichen vorgenommen (s. Abb. 1:  hagen.stoll@drklein.de). |
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Vergissmeinnicht!
Horizonte2010-am 29. und.30. November.2010

In wenigen Monaten ist es wieder so weit: Zum achten Mal findet die Horizonte20xx- Tagung in Berlin
statt. Nachdem Horizonte2009 in die ,,neue Mitte“ Berlins — an den Potsdamer Platz — fiihrte, bringt
uns Horizonte2010 zuriick in die ,alte City“ im Westen. Im Hotel Concorde in der Augsburger StrafSe,

einen Steinwurfvom legenddren Kurfiirstendamm und der Gediichtniskirche entfernt, werden erneut
die Fiihrungsebene der deutschen Wohnungswirtschaft und hochkardtige Referenten aufeinander-
treffen, um am 29. und 30. November gemeinsam ihren Horizont zu erweitern.

Entwicklungen freut es uns, Ihnen dieses Jahr

John C. Kornblum als Plenumsredner vor-
stellen zu diirfen. 2009 hat er gemeinsam mit
dem bekannten Journalisten Dieter Kronzucker
das Buch ,,Mission Amerika — Weltmacht am
Wendepunkt“ herausgebracht, das beleuchtet,
was Barack Obama unter ,Erneuerung Ameri-
kas“ versteht und welche Herausforderung das
fiir Verbiindete und Han-
delspartner bedeutet. Wie
hat sich die Sicht der Welt
auf Obama — und die
Sicht Obamas auf die Welt seitdem verdndert?
Aufgrund seiner Vergangenheit als amerika-
nischer Botschafter und Investmentbanker wird
Kornblum wie kein Zweiter einen Einblick in
die aktuellen Geschehnisse der Weltmacht USA
geben konnen.

Auch fiir die Workshops konnten wir fiir Ho-
rizonte2010 erneut eine aulergew6hnliche Rei-
he von erstklassigen Referenten gewinnen. So
wird beispielsweise Prof. Dr. Britta Bannenberg
als Spezialistin auf dem Gebiet ,,Korruption und
Wirtschaftskriminalitit® einen Einblick in aktu-
elle Compliance-Fille geben. Der Workshop

I m Zeichen der aktuellen weltwirtschaftlichen

Haoarizonte20xx

DRo KLEIN Wohnungswirtschaftstreffen 2010

»Der Korper liigt nicht von Schauspieler Rudi
Rhode zeigt auf, wie wichtig unsere Korperspra-
che in der tiglichen Kommunikation ist und
welche Botschaften wir unserem Gegeniiber
haufig unbewusst senden. Alexander Groth wie-
derum wird sich mit den Stirken von Fithrungs-
ebene und Mitarbeitern beschiftigen und Thnen
aufzeigen, wie Sie Ihre Mitarbeiter und sich
selbst zu Bestleistungen fithren kénnen. Prof.
Dieter Herbst wirft die
Frage auf: ,,Wie funktio-
niert eigentlich die inter-
ne Kommunikation und
gibt es Moglichkeiten der Verbesserung?“
Wenn Sie hingegen wissen mdchten, nach wel-
chen Kriterien Ihre Kunden sich wirklich ent-
scheiden, hilft Prof. Gerd Raab, Dipl. Kaufmann
und Dipl. Psychologe, das wirtschaftliche Verhal-
ten von Kunden besser nachvollziehen zu kon-
nen. Dabei wird er eine praktische Vorfithrung
mittels Neurofeedbackgerit vornehmen. Prof. Dr.
Thomas Liitzkendorf wird in seinem Workshop
»Nachhaltigkeit in der Wohnungswirtschaft:
Zwischen traditionellem Selbstverstindnis und
neuen Herausforderungen® Fragen der Integra-
tion von Nachhaltigkeitsaspekten in die Instru-

mente und Abldufe von Wohnungsunternehmen
beantworten und einen Ausblick auf die Nach-
haltigkeitsbewertung von Wohnbauten sowie die
Nachhaltigkeitsberichterstattung geben.

Doch bei so vielen anspruchsvollen Themen
soll auch in diesem Jahr das Rahmenprogramm
nicht zu kurz kommen. Das traditionell unter
dem Motto ,,Uber den Dichern von Berlin®
stattfindende Vorabend- Get-together
entfiihrt uns be-
reits am 28. No-
vember in
die spiten
60er Jahre.
Nicht auf
eine Zeit-
reise, dafiir
aber auf eine
Reise in die
Welt des Varieté
fithrt uns dann
der Galaabend:
Ein buntes Varieté- oY
und Artistik-Programm — natiirlich begleitet von
den schon zur Horizonte20xx-Tradition gewor-
denen Weinen vom Weingut am Stein und den
kulinarischen Kgstlichkeiten aus Reiser’s Genuss-
manufaktur — verspricht einen kurzweiligen
Abend im Spiegelzelt ,,Bar jeder Vernunft

Ganz im Sinne des Vergissmeinnicht: Notieren
Sie sich bitte schon heute den Termin 29. und
30. November. Alle wichtigen Informationen
zur diesjahrigen Veranstaltung — und auch ein
Online-Formular zur Anmeldung — finden Sie
ab Mitte Juli auch unter www.horizonte20xx.de.
Wir freuen uns auf eine inspirierende Veranstal-
tung mit Thnen! |

KURZ-INTERVIEW - Versicherung in der

Wohnungswirtschaft

Steffan Liebscher

Horizonte20xx: Herr Liebscher, Sie haben bereits
vor 2 Jahren eine Versicherungsanalyse von

Dr. Klein durchfiihren lassen. Warum hielten Sie
eine entsprechende Uberpriifung fiir notwendig?

S. Liebscher: Die GEWOBA Nord iiberpriift
regelmiflig im Rahmen der internen Revision
Thre Dienstleistungsvertrige, damit auch die
Versicherungsvertrige.

Horizonte20xx: Herr Jonscher, welche Erwar-
tungen haben Sie an eine Versicherungsanalyse?

D. Jonscher: Ziel ist es, die Deckungsliicken
offenzulegen, die Kosten-Nutzenstrukturen zu
optimieren und gleichzeitig Anpassungen auf-

mit Steffan Liebscher und Dietmar Jonscher
Vorstinde der GEWOBA-Nord Baugenossenschaft eG, Schleswig

grund neuer Rechtsprechungen aufzugreifen
(z.B. Dokumentationspflichten).

Horizonte20xx: Welche Anforderungen stellen Sie
an ihre Beratungsunternehmen?

S. Liebscher: Bei der Analyse werden bewusst
Dienstleister ausgewihlt, die iiberregional und
unabhingig am Markt agieren. Damit wollen
wir sicherstellen, dass eine seridse, umfassende
und qualifizierte Untersuchung erfolgt.

Horizonte20xx: Welche Vergiitungsregelung
favorisieren Sie bei der Auftragsvergabe dieser
Dienstleistung ?

Dietmar Jonscher

D.Jonscher: Natiirlich sind diese Leistungen kos-
tenpflichtig, denn nur so konnen wir erwarten,
dass nicht der Vertriebserfolg, sondern die fach-
und sachkundige Analyse im Vordergrund steht.

Horizonte20xx: Sind die Ergebnisse der Analyse ge-
winnbringend und praktikabel fiir Ihr Unternehmen?

S. Liebscher: Die Ergebnisse erhalten wir in
Form von klar verstindlichen Erlduterungen
verbunden mit praktischen Handlungsemp-
fehlungen, die bei der GEWOBA Nord gewer-
tet und ggf. zur Umsetzung gebracht werden.

Horizonte20xx: Sehr geehrte Herren, vielen Dank
fiir das Gespréch und weiterhin gute Geschdfte. M
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Die Versicherungsanalyse

Instrument eines modernen Risiko-Managements

Zwecks Feststellung der wirtschaftlichen Verhiltnisse und der OrdnungsmdfSigkeit der Geschiiftsfiithrung

miissen sich Wohnungsgenossenschaften gemdfS § 53 des Genossenschaftsgesetzes sowie mittlere und
grofSe Kapitalgesellschaften gemdf3 § 316 ff. HGB regelmiifSig einer Priifung unterziehen. Gepriift werden
die wirtschaftlichen Verhdltnisse unter Einbeziehung von Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht

sowie die OrdnungsmafSigkeit der Geschiiftsfiihrung des Unternehmens. Was passiert jedoch, wenn

dufSere Einfliisse das Sachvermdogen des Unternehmens schidigen oder das Unternehmensvermagen

durch Fehlentscheidungen gefiihrdet wird?

in professionelles Versicherungsmanage-
Ement wird immer wichtiger fiir die Siche-
rung des Unternehmenserfolgs. Die finan-
zielle Sicherung des Wohnungsbestandes be-
deutet auch den Erhalt der Attraktivitit des
angebotenen Wohnraumes. Eine Ausschreibung
der Versicherungsleistungen bedeutet aber ei-
nen erheblichen Zeit- und damit Kostenfaktor.
Das Fortfithren bestehender Vertrige wird des-
halb hiufig als angenehmste Variante angesehen
— solange ,alles gut geht*

Regelmifige Uberpriifung

Eine ordentliche Geschiftspolitik erfordert fiir
diesen Bereich eine regelmiflige Uberpriifung
der versicherten Risiken und eine entsprechende
Marktiibersicht. Aber auch die Pflichtpriifung
nach § 53 GenG beinhaltet dieses Thema nicht
umfassend. Ob der langjahrige Versicherungs-
makler regelmifig alle Risiken erfasst hat sowie
aktuelle Tendenzen und Konzeptionen entspre-
chend dem aktuellen Markt anwendet, kann nur
angenommen werden.

Starken-Schwichen-Analyse

Die Losung ist eine fachlich fundierte Analyse,
die die Starken und Schwichen der bestehenden
Versicherungskonzeption aufdeckt. Diese ist

-
WG

EINHEIT

Roswitha Kiihnel,
Vorstand der WG
»Einheit“ eG Chemnitz

Im Ergebnis dieser Neuverhandlungen mit
den Versicherern konnten zum Teil weitaus
bessere Konditionen und dariiber hinaus auch
giinstigere Primien ausgehandelt werden.
Versicherungsprimien konnten in vierstel-
ligen Groflenordnungen gesenkt werden. Die
Wohnungsgenossenschaft ,EINHEIT“ eG
Chemnitz hat mit Hilfe der ausfiihrlichen
Analyse und guten Empfehlungen das Ver-
sicherungskonzept modernisiert und fiir kom-
mende Aufgaben vorbereitet. |

nicht mit einer Priifung zu verwechseln, die ein
Versicherungsdienstleister aus Wettbewerbs-
griinden anbietet, um seine Versicherungsange-
bote abgeben zu konnen. Vielmehr wird hier die
reine Beratungsdienstleistung benétigt, die
ohne Vermittlungsangebote mit einem entspre-
chenden Honorar beglichen wird.

Das Geschiftsmodell

Als zusitzliches Geschiftsmodell bietet Dr.
Klein eine entsprechende Analyse des Risikos
und des bestehenden Versicherungskonzeptes
an. Die Gliederungspunkte fiir eine entspre-
chende Analyse sind:

I. Analyse des Risikos

e Darstellung der Risikopotenziale der
Sachwerte

e Darstellung der Risikopotenziale aus der
Geschiftstatigkeit

II. Analyse des bestehenden
Versicherungskonzeptes

e Darstellung der bestehenden

Versicherungsvertrige

Analyse der Vertragskonzepte

Analyse des Versicherungsumfanges

Analyse der Preisgestaltung

III. Schadenmanagement

e Darstellung der Schadenverldufe und
Besonderheiten

e Prozess der Schadenabwicklung

e Analyse des Schadenmanagements

IV. Erginzende Versicherungslosungen

e Hinweise und Erlduterungen tiber den
Nutzen weiterer Versicherungsprodukte,
die am Markt platzierbar wiren

V. Versicherungsmanagement
im Wohnungsunternehmen

e Hinweise zu Ausschreibungsverfahren,
Versicherungspartnern und
begleitenden Mafinahmen beziiglich
des Versicherungsmanagements
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Wie bereits aus den Gliederungspunkten zu ent-
nehmen ist, wird jeweils die Ist-Situation dar-
gestellt, um anschliefend Vor- und Nachteile
dieser Situation aufzuzeigen. Innerhalb dieser
Analyse werden ebenfalls derzeit nicht prakti-
zierte Losungsmoglichkeiten erwihnt. Nicht
enthalten sind ausgearbeitete verbindliche Ver-
sicherungsangebote.

Der Projektauftrag

Ein entsprechender Projektauftrag beginnt mit
einer ausfiihrlichen Befragung der Geschiftslei-
tung sowie der entsprechenden Kompetenztri-
ger im Wohnungsunternehmen. Abgeschlossen
wird das Projekt dann mit der Ubergabe und
Besprechung der schriftlichen Ausarbeitung.
Voraussetzung fiir die Durchfithrung in diesem
Rahmen ist die Aushdndigung aller aktuellen
Versicherungsvertrige und die Auskunft zu al-
len benétigten Details.

Das Ergebnis

Im Ergebnis dient die Analyse zur Dokumentation
der aktuellen Situation. Die enthaltenen Hand-
lungsempfehlungen sind die Grundlage zur wei-
teren Vorgehensweise. Die Umsetzung der Emp-
fehlungen obliegt dem Unternehmen selbst. M
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